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Eina d'Autoavaluacio Dinamica de Xarxes




El Departament d'Educacié de la Generalitat de Catalunya, d'acord
amb les atribucions atorgades per la_Llei d’Educacié de Catalunya i €l
desplegament de la Llei a partir d"altres reglaments, impulsa iniciati-
ves de col-laboracio, de corresponsabilitat i de treball conjunt entre
els diferents agents i actors educatius com un factor clau per a la
millora educativa.

El conjunt d’aquestes iniciatives ha de permetre generar sinergies
positives entre els diferents agents implicats per facilitar una cultura
de reflexid en els diferents equips de treball, i implementar i experi-
mentar processos organitzatius i relacionals, metodologies docents
I materials educatius.

Entre aquestes iniciatives, la Direccié General de Recerca, Innovacié i Cultu-
ra Digital (DGIRCD)impulsa el treball i 'aprenentatge en xarxa encaminats
a la transformacio del sistema educatiu i que responguin a les necessi-
tats educatives de I'alumnat, de les families i de la societat en general,
amb |'objectiu d'assolir I'éxit educatiu en un marc d‘inclusio.

Eina d'Autoavaluacio Dinamica de Xarxes

En aquest contextienlalinia estratégica de la DGIRCD, s’ha creatun
equip de treball transversal format per personal tecnic de les dife-
rents subdireccions i serveis d'aquesta DG. Aquest equip ha aportat
nous coneixements des de |'expertesa de cada servei, afavorint no-
ves perspectives i diferents mirades per assolir solucions creatives
que milloren el producte final. Sobretot cal destacar la proactivitat
entre tots els seus membres, que comparteixen objectius comuns i


http://educacio.gencat.cat/web/.content/home/departament/normativa/normativa-educacio/lec_12_2009.pdf
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propicien la construccid conjunta de nous coneixements des de di-
ferents ambits. En definitiva, és un grup de treball que exemplifica la
fortalesa d'aportar nous coneixements pero, a la vegada, d"aprendre
a partir de les aportacions dels seus integrants.

Aquest document serveix per presentar el resultat del treball de
I'equip transversal: 'Eina d’Autoavaluaciéo Dinamica de Xarxes.
Plantegem una proposta d'avaluacié dinamica que, com ja indica
el seu nom, esta en relacié amb el procés de millora continua.

L'Eina ha estat dissenyada amb I'objectiu principal que aquesta
esdevingui un instrument concret, util i dinamic. Es tracta d'una
eina d'autoavaluacié dinamica, és a dir, orientada al futur amb di-
ferents potencialitats. D'una banda, facilita indicacions per identi-
ficar aquelles habilitats que ja s'estan desenvolupant a la xarxa i
aixi fer autodiagnosi de I'estat actual en que es troba respecte al
seu nivell de desenvolupament. D'altra banda, especifica el nivell
maxim de desenvolupament d’aquestes habilitats que caracteritza
una xarxa de qualitat; (el nivell anomenat ‘identitari’) aporten bas-
tides per I'autoseguiment i I'autoregulacio, la qual cosa ajuda a la
sostenibilitat de la mateixa xarxa.

Finalment, ha de ser també una eina que permeti als centres que
estan en xarxa avancar en el seu procés de canvi i transformacié.
Entenem com a transformacid els processos de canvi i millora que
els centres emprenen d'acord amb la seva autonomia per donar res-
posta a les necessitats educatives del seu alumnat.
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L'Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes sorgeix per donar su-
port a les xarxes educatives que continuament emergeixen en el te-
rritori catala. Té la intencid d’endrecar, de definir i de diferenciar qué
és treball de xarxa i quée suposa aprendre en xarxa.

Les xarxes s’han convertit avui en dia en la forma organitzativa més
important del nostre temps, fent un nou gir a I'activitat de la societat
en general, i en particular, dels centres educatius i del desenvolupa-
ment personal i professional del professorat.

En aquest moment de transformacio i de noves demandes, de can-
vi de paradigma de la societat del coneixement, les metodologies
tradicionals resulten insuficients donat que actuen ailladament
restant eficacia i produint certa frustracioé en els professionals que
volen treballar en col-laboracio per a I'aprenentatge del centre, en-
tés aquest com a organitzacio que apren. D'aqui la necessitat d'una
nova cultura educativa que impliqui importants canvis cap a un tre-
ball educatiu generat des de la perspectiva de la xarxa. D'aquesta
manera, es promou una nova cultura educativa on les xarxes



d'aprenentatge esdevenen entorns de coneixement que ajuden els
participants a desenvolupar les seves competencies col-laborant i
compartint informacio. A la xarxa, el lideratge és compartit per tal de
sumar esforgos i les capacitats de les persones. | sobretot, la xar-
xa no és una finalitat, és un mitja per aconseguir objectius comuns.
L'intercanvi d'idees i la comunicacié reciproca son essencials.

Els canvis significatius en els centres educatius requereixen una ba-
rreja equilibrada d’estimul, suportiexigencia, a més d'una estrategia
planificada. Les xarxes son una bona alternativa per integrar esfor-
¢os, recursos i plans conjunts. Pero aprendre en xarxa va més enlla,
és un element clau per avancar entermes de qualitat de manera har-
monica en el conjunt del sistema educatiu: I'exercici de 'autonomia
permet als centres d"avancar i millorar la seva qualitat, i aprendre
en xarxa fa possible la millora per tot el sistema. En tot aquest pro-
cés pren un paper rellevant I'avaluacio6. Cal incorporar a les xarxes
eines i estrategies d'avaluacid tant del procés com de |'assoliment
d'objectius a partir de I'analisi de les evidencies de millora recollides
i, alhora, ha d'assegurar la transferibilitat a altres realitats diferents.

Es en aquest punt on I'Eina d’Autoavaluacié Dinamica de Xarxes
adquireix tota la seva rellevancia.

Aquesta Eina es fonamenta en darrers estudis sobre I'avaluacio
que adopten una perspectiva sociocultural, la qual entén
I'aprenentatge de les persones com a desenvolupament (Poeh-
ner, 2008; Storch, 2017). Dins d'aquest marc, |'avaluacié dinamica
presenta un enfocament pedagogic que es fonamenta en la visid
integrada de I'ensenyament o instruccio i I'avaluacié com a parts



d’'un mateix procés. El tret distintiu de I'avaluacio dinamica és la
seva orientacio cap al futur: es tracta d'un tipus d’avaluacio que no
se centra a mesurar els resultats d'un desenvolupament compe-
tencial que ha tingut lloc fins al moment sin6 que el seu objectiu és
identificar i promoure les habilitats que es troben encara en procés
i donar les ajudes necessaries perque aquestes es vagin desenvo-
lupant —i, per tant, adquirint maduresa— en el futur.

Des d'aquesta perspectiva, no es tracta de donar orientacions perque
la xarxa aconsegueixi resoldre correctament una tasca/projecte, pla
de treball, etc., sind que es tracta de proporcionar-li ajudes concretes
—en forma de bastides— per tal que desenvolupi les habilitats neces-
saries per poder ser competent en ambits concrets d'actuacid. Im-
plica, per tant, la provisi6 intencional i sistematica d'aquestes ajudes
d'acord amb la seva Zona de Desenvolupament Proper (ZDP). La ZDP
es defineix com la distancia entre el nivell real de desenvolupament
(el que la persona o grup de persones —com ara una xarxa— jafa o és
capag de fer de forma autonoma) i el nivell de desenvolupament pos-
sible o potencial, precisat mitjancant l'orientacio i ajuda de persones
més expertes, d'altres companys més destres o d'eines d’Us autonom
(com, per exemple, les rabriques).

La finalitat dltima consisteix en el fet que cada cop hi hagi més regu-
lacid interna dintre de la mateixa xarxa. Per aixo, I'avaluaci6 dinami-
ca esta estretament relacionada amb els processos d'autoregulacié.

Una d'aquestes ajudes son precisament els descriptors d’avaluacio
competencials relacionats amb els focus concrets d'actuacio per-
que no nomeés descriuen les habilitats que s'han de desenvolupar

O

per ser competent en cadascun dels focus sin6 que també definei-
xen els elements que han de posseir aquestes habilitats perque es-
devinguin de qualitat. En aquest cas, aquests descriptors estan rela-
cionats amb les competencies que han de desenvolupar les xarxes
perque esdevinguin xarxes de qualitat.

A partir d'aquest marc conceptual, I'Eina d'Autoavaluacié Dinamica
de Xarxes conforma una eina d'autoregulacio, tant per a les xarxes
que ja estan en funcionament com per a aquelles que s’estan tei-
xint, que les ha d'ajudar a esdevenir xarxes de qualitat, tot tenint en
compte el punt de partida, el propi context, les propies capacitats,
pero també visualitzant en tot moment el punt d'arribada, com es re-
presenta en el segiient esquema.
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Com ens considerem com a Xarxa? Anem en la bona direccio: estem
desenvolupant les competéncies necessaries per esdevenir una
Xarxa de qualitat? On som i que ens falta per assolir aquest objectiu?

US CONTINUAT DE LEINA
D'AUTOAVALUACIO DINAMICA

NN

Eina d'Autoavaluacio Dinamica de Xarxes

N\

CREIXEM QUALITATIVAMENT
COM A XARXA!



Ara bé, perque els descriptors d'avaluacié competencials esdevin-
guin una eina d'autoregulacid, no n’hi ha prou de lliurar-los en for-
ma de rabrica o similar per part de les persones expertes, sind que
aquestes han de donar orientacions de com usar aquests indica-
dors al llarg de tot el procés de les persones que pretenen desen-
volupar habilitats relacionades amb un ambit concret d’actuacio,
aquest cas en el treball d'una xarxa.

Perque aquestes orientacions siguin efectives han d'estar basa-

des en els principis de I'avaluacio dinamica descrits i, per tant, han
de donar orientacions en tres eixos:

9 Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes



La metodologia de treball que s’ha dut a terme per a la creacio de
I'Eina d'Autoavaluacié Dinamica de Xarxes de la Direccioé General
d'Innovacid, Recerca i Cultura Digital ha estat desenvolupada en di-
ferents fases tal com es detalla a continuacid.

FASE 1: Fonamentacio teorica

e lectures.

e Analisi de recerques educatives.

o Grup de discussio amb Begonya Folch, Cap de Servei d’Exit Edu-
catiu i Noves Oportunitats (Departament d’Educacio).

>
/




FASE 2: Validacio de I'Eina

e Supervisié de Pepita Corominas, Cap d'Inspeccid de supervisio,
assessorament i avaluacié de centres, serveis educatius i1 pro-
jectes (Departament d’'Educacio).

e Assessorament per part d'Olga Esteve, Doctora en Ciéncies de
I'Educacio (UPF).

FASE 3: Validacio de contingut i s per judici d’experts

e Maetode de recerca qualitativa, amb la supervisio de Julio Mene-
ses, Doctor en Societat de la Informaci6 i el Coneixement (UOC).
Focus group (grup de discussié) amb 10 professionals que dina-
mitzen i/o coordinen Xarxes Educatives.

Es una validaci6 de contingut i Us per judici d’experts al servei de la
millora de l'instrument, basada en recerca, a partir de I'expertesa en
xarxes d'un equip de professionals de I'ambit educatiu.

FASE 4: Formacio i utilitzacio de I'Eina

La fase 4 consisteix en la formacid en I'is de I'Eina per a la seva uti-
litzacio per part de totes les xarxes.




DEFINICIO DE XARXA EDUCATIVA

Una Xarxa Educativa és un espai d'aprenentatge col-laboratiu i cooperatiu de centres docents. Es fonamenta en el debat pedagogic i di-
dactic, en la gestid col-lectiva del coneixement i propicia la construccié de I'aprenentatge compartit. Afavoreix el creixement personal i
desenvolupament professional dels docents i la transformaci6 dels centres. (Extret del document intern Aprendre en xarxa, curs 2018-2019).

Que és una xarxa Educativa?

12 Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes
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FOCUS DE DESENVOLUPAMENT I NIVELLS

A partir de la definicio de Xarxa Educativa s’han identificat i conceptualitzat sis focus de desenvolupament. Es tracta de les habilitats a des-
envolupar perque la xarxa esdevingui un vertader espai d'aprenentatge col-laboratiu i cooperatiu que fomenti la cocreacid i el creixement
personal i professional de les persones participants.

Els sis focus de desenvolupament son els segiients:

DESENVOLUPAR UN LIDERATGE
ENFOCAT A LAPRENENTATGE

CREAR ENTORNS
D'APRENENTATGE COMPARTIT

ESTIMULAR LA CONSTRUCCIO
DE CONEIXEMENT COMPARTIT

IMPULSAR LA CONNEXIO AMB
ALTRES XARXES | EL CONTEXT

GARANTIR 'AUTOGESTIO

ASSEGURAR LA TRANSFERENCIA PER A LA SOSTENIBILITAT

PER A LAPRENENTATGE

Eina d'Autoavaluacio Dinamica de Xarxes



Cadascun dels focus esta compost per entre dos i tres elements. Aquests elements ajuden a determinar els nivells de gradacié de
I'assoliment de cada focus i els descriptors associats.

CREAR ENTORNS
D'’APRENENTATGE COMPARTIT

. Tempsiespai(recursos, en general)
. Interaccid per a la facilitacio d'aprenentatge

DESENVOLUPAR UN LIDERATGE
ENFOCAT A LAPRENENTATGE
COMPARTIT

. Presade decisions
« Comunicaci6 interna entre iguals
. Participaci6 de la Comunitat educativa

Eina d'Autoavaluacio Dinamica de Xarxes
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ESTIMULAR LA CONSTRUCCIO
DE CONEIXEMENT COMPARTIT

« Objectius comuns a partir d'interessos i habi-
litats particulars

« Construccio de significats compartits

« Creixementidesenvolupament professional
dels participants

Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes

IMPULSAR LA CONNEXIO AMB
ALTRES XARXES | EL CONTEXT
SOCIAL

. Interrelacions amb altres agents
. Resposta a les demandes de la societat



ASSEGURAR LA TRANSFERENCIA
PER A LAPRENENTATGE

« Comunicaci6 externa
« Difusio dels aprenentatges
« Retroalimentacio per a la millora continua

GARANTIR LAUTOGESTIO
PER A LA SOSTENIBILITAT

. Sistematitzacio de processos i estructures
. Estrategies de millora i adaptacio als canvis
« Avaluacio de I'impacte

16 Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes



NIVELLS DE GRADACIO

S'estableix una gradacio amb quatre nivells de domini per cadascun dels focus que permeti anar avangant cap a un nivell d’excel-léncia en
el desenvolupament de cada focus.

Aixi, s’han definit els quatre nivells en termes de progressid, des d'un nivell incipient fins a un nivell identitari (nivells de gradaci6 d'una ru-
brica inspirats en el llibre La magia dels indicadors en educacié de Xavier Chavarria i Elvira Borrell, 2019). A continuaci6, s'inclou la definicié

de cada nivell de desenvolupament per facilitar la seva comprensio.
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NIVELL 1. INCIPIENT

En aquest nivell, la xarxa es troba en una fase inicial de desenvo-
lupament on predomina l'intercanvi d'infoermacio i la comunicacio6
és poc fluida, els objectius sén poc compartits i s’evidencia poca

transferencia dels aprenentatges.

NIVELL 2. ACCEPTAT

Consisteix en un nivell de desenvolupament de la
xarxa en el qual les decisions es prenen de forma
equitativa i dialogica, i els objectius es consensuen
en un marc de significats compartits.




NIVELL 3. INTEGRAT

Aquest nivell suposa que la xarxa ha entrat en una
fase de maduresa on es fa evident la construccio de
coneixement compartit, la comunitat educativa par-

ticipa en les decisions, | es defineixen mecanismes
sistematitzats per analitzar les evidencies.

19 Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes

NIVELL 4. IDENTITARI

L'excel-lencia implica que la xarxa es troba en un nivell
de maduresa i solidesa que implica la consolidacio d'una
cultura d’aprenentatge i desenvolupament professional
col-laboratius, que possibilita la reflexio sobre la propia
practica docent i respon a les demandes de la societat.




6 FOCUS DE DESENVOLUPAMENT

2 DESENVOLUPAR UN LIDERATGE ENFOCAT
A LAPRENENTATGE COMPARTIT

3 ESTIMULAR LA CONSTRUCCIO

1 CREAR ENTORNS
DE CONEIXEMENT COMPARTIT

D’APRENENTATGE COMPARTIT

4 IMPULSAR LA CONNEXIO AMB
ALTRES XARXES | EL CONTEXT

6 GARANTIR 'AUTOGESTIO
SOCIAL

PER A LA SOSTENIBILITAT

4

NIVELLS:

L ‘
2 ocantat 5 ASSEGURAR LA TRANSFERENCIA
PER A ’APRENENTATGE

3. Integrat
4. |dentitari

20 Eina d’'Autoavaluacié Dinamica de Xarxes
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EXPLICACIO DELS FOCUS

Per cada focus de desenvolupament trobareu la definicio, una relacié de conceptes clau que descriuen I'ambit del focus i una graella amb
els descriptors per cada nivell de gradacio.

Eina d’Autoavaluacio Dinamica de Xarxes



22

FOCUS 1. Crear entorns d'aprenentatge compartit

Definicié: Un entorn d'aprenentatge compartit possibilita el desen-
volupament personal i professional de cada participant, a través
del treball comu i consensuat creant experiéncies d'aprenentatge
col-lectiu a partir de les aportacions individuals.

Conceptes clau: treball en equip, espais de trobada i intercanvi,
temps per crear confianga i per generar acords duradors, interaccio.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT Es disposa de temps i espais planificats de forma puntual on predomina l'intercanvi d'informacio.

ACCEPTAT Es disposa de temps i espais planificats sistematicament on predomina l'intercanvi d'informacia.

INTEGRAT Es planifiquen sistematicament temps, espais i recursos formatius, i aquests son afavoridors de l'intercanvi

d'experiéncies d'aprenentatge.

IDENTITARI Es planifiquen sistematicament temps, espais | recursos formatius; aquests son afavoridors de la interaccio entre
iguals per propiciar la construccié de coneixement compartit.
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FOCUS 2. Desenvolupar un lideratge enfocat
a l'aprenentatge compartit

Definicio: Aquest lideratge comporta el compromis ferm i la cores-
ponsabilitat dels participants a I'hora d'impulsar, dinamitzar i conso-
lidar el treball en xarxa; i implica la presa de decisions compartida
amb autonomia i en relacid de confianca entre les parts.

Conceptes clau: compromis, consens, coresponsabilitat, presa de
decisions, pertinenca participativa, comunicacio interna i multidi-
reccional, implicacio afectiva.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT Les decisions es prenen amb participacio desigual dels integrants de la xarxa. La comunicacid és asimetrica i poc
fluida.

ACCEPTAT Les decisions es prenen de forma equitativa entre els integrants de la xarxa. La comunicacio és simetrica pero poc
fluida.

INTEGRAT Les decisions es prenen de forma dialogica i per consens entre els integrants de la xarxa, en cas que participin
altres representants de la comunitat educativa (alumnat, families...) les seves aportacions sén vinculants. La co-
municacio és simetrica i fluida.

IDENTITARI Les decisions es prenen de forma dialogica i per consens, amb autonomia i coresponsabilitat; participen altres re-

presentants de la comunitat educativa (alumnat, families...) i les seves aportacions son vinculants. La comunicaci6
és multidireccional i fluida.
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FOCUS 3. Estimular la construccio de coneixement compartit

Definicio: La construccio de coneixement compartit es vehicula a
través de I'establiment d'objectius comuns a partir d’interessos, mo-
tivacions i capacitats. A través del dialeg i la reflexié pedagogica es
generen nous sabers encaminats a assolir els objectius establerts.

Conceptes clau: coneixements previs; objectius compartits; neces-
sitats, interessos | motivacions compartides; projecte comu; meta-

cognicio.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT S’estableixen objectius, pero sense haver compartit préviament significats.

ACCEPTAT Es comparteixen significats i s'estableixen objectius comuns a partir dels interessos, motivacions i capacitats dels
participants. Puntualment hi ha aportacions d’'experts.

INTEGRAT Es comparteix coneixement a partir del dialeg, la reflexié pedagogica i les aportacions de persones expertes si
escau.

IDENTITARI A partir del dialeg, la reflexié pedagogica i les aportacions d’experts es genera coneixement que afavoreix proces-

sos de desenvolupament professional, de revisié i canvi de la propia practica docent.
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FOCUS 4. Impulsar la connexio amb altres xarxes
I el context social

Definicio: Consisteix a establir col-laboracions amb altres xarxes o
institucions orientades a |“ecologia de recursos’, des d'una visio ho-
listica de I'educacio i des d'una perspectiva de compromis com a
ciutadans.

Conceptes clau: xarxes de xarxes, aliances, aportacions d'experts,
institucions locals, relacions de col-laboracié mutua, contribucio a
I'ecosistema, intercanvi per enriquir i reflexionar.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT S’identifiquen possibles relacions de col-laboracié amb altres xarxes i agents de I'entorn segons els objectius de la
Xarxa.

ACCEPTAT S’estableixen relacions de col-laboraci6 amb altres xarxes i agents de I'entorn orientades a la consecuci6 dels

objectius de la xarxa.

INTEGRAT S’estableixen aliances amb altres xarxes i agents de I'entorn orientades a la consecucio6 dels objectius de la xarxa
i que contribueixen a I'aprenentatge mutu.

IDENTITARI S’estableixen aliances amb altres xarxes i agents de I'entorn orientades a la consecucid dels objectius de totes les
parts i enfocades a donar respostes integrades des de I'educacio a les demandes de la societat.
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FOCUS 5. Assegurar la transferencia per a I'aprenentatge

Definicio: Els coneixements, habilitats i actituds apreses pels agents
en la xarxa es comuniquen i difonen per generar millores en l'accio
educativa al centre i a I'aula.

Conceptes clau: difusid, formacid, comunicacio externa, projeccio.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT Es plantegen processos de comunicacio6 i difusio poc significatius.

ACCEPTAT Es dissenyen processos de comunicacio i difusio per relatar i documentar els canvis que promou la xarxa, i els
participants assumeixen el compromis de seguir-los.

INTEGRAT Es constata, a partir del recull d’evidencies, que la majoria d’equips de treball de centre ha incorporat els aprenen-
tatges generats en la xarxa.

IDENTITARI El recull d’evidencies visibilitza clarament els canvis en plantejaments institucionals, estructura organitzativa i sis-

tema relacional del centre educatiu, i aquests son compartits amb els participants de la xarxa (retroalimentacio) i
amb la comunitat educativa i altres agents de I'entorn.
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FOCUS 6. Garantir I'autogestio per a la sostenibilitat

Definicio: La xarxa ha de ser capag¢ de mantenir-se i evolucionar, i de
reflexionar sobre la seva propia utilitat. Ha d'assegurar I'adaptabilitat
als nous reptes mitjancant estructures flexibles i processos sistema-
titzats d'avaluacid per a la millora continua.

Conceptes clau: avaluacio, indicadors, adaptacio i evolucid, es-
tructura flexible, sostenibilitat, sequiment, sistematitzacio, viabilitat,
manteniment, metaavaluacio.

GRADACIO DESCRIPTORS

INCIPIENT Es documenta de manera poc sistematitzada per consolidar i avaluar processos i estructures de funcionament de
la xarxa, pero sense avaluar-ne I'impacte.

ACCEPTAT Es documenta per consolidar i avaluar processos i estructures de funcionament de la xarxa. Aquests processos i
estructures s'analitzen per dotar la xarxa de flexibilitat. S'identifiquen estratégies de millora pero sense la implica-
cio de tots els participants i sense avaluar-ne I'impacte.

INTEGRAT Es disposa de mecanismes consensuats i sistematitzats per recollir i analitzar evidencies de I'impacte tant en els
centres educatius com en la mateixa xarxa. Es defineixen estratégies de millora amb la implicacio de tots els parti-
cipants, pero no s'acaben de desenvolupar.

IDENTITARI Es disposa de mecanismes consensuats i sistematitzats per recollir i analitzar evidencies de I'impacte tant en els

centres educatius com en |la mateixa xarxa, per prendre mesures de millora continua i d'adaptacio als canvis.
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Alguns indicadors complementaris

Per complementar, es proposen alguns indicadors per a cada element;

es pot partir de:

FOCUS

1

ELEMENT PROPOSTA D'ASPECTES A AVALUAR

Crear entorns d'aprenentatge compartit

TEMPS | ESPAI Freqiiéncia de les reunions. Es podria fer una planificacié inicial i comprovar si s'ha
fet el que s’havia previst.

INTERACCIO Participacid de les diferents persones als torns de paraula.

Desenvolupar un lideratge enfocat a I'aprenentatge compartit

PRESA DE DECISIONS Percentatge de decisions preses versus reunions realitzades.
COMUNICACIO INTERNA Percentatge d'actes realitzades versus reunions realitzades.
PARTICIPACIO DE LA Nombre i qualitat d"activitats adrecades a la comunitat educativa.

COMUNITAT EDUCATIVA
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FOCUS

ELEMENT PROPOSTA D'ASPECTES A AVALUAR

3 Estimular la construccio de coneixement compartit
OBJECTIUS COMUNS A PARTIR Definicio dels objectius a partir d'interessos comuns.
D'INTERESSOS | HABILITATS Coneixenca dels objectius pels diferents membres de la xarxa
PARTICULARS
SIGNIFICATS COMPARTITS Grau de satisfaccid dels membres de la xarxa amb la construccié de significats
compartits
CREIXEMENT | DESENVOLUPAMENT Resultats de giiestionaris de satisfaccio
PROFESSIONALDELS PARTICIPANTS
4 Impulsar la connexio amb altres xarxes i el context social
INTERRELACIONS AMB ALTRES Nombre d'accions encaminades a la interrelacid. Qualitat de les accions realitzades.
AGENTS
RESPOSTA A LES DEMANDES DE LA Resultats de giiestionaris de satisfaccio a la ciutadania.
SOCIETAT
5 Assegurar la transferencia per a I'aprenentatge

COMUNICACIO EXTERNA Activitats de difusié: nombre i qualitat.

DIFUSIO DELS APRENENTATGES Seguiment de les activitats de difusi6: percentatge de seguidors/piblic al qual
s'adreca.

RETROALIMENTACIO Incorporacio6 dels canvis proposats en les analisis realitzades. Autoseguiment.

PER A LA MILLORA CONTINUA
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FOCUS ELEMENT

Garantir I'autogestio per a la sostenibilitat

SISTEMATITZACIO DE PROCESSOS

PROPOSTA D'ASPECTES A AVALUAR

Us d’eines informatiques que permetin el treball grupal i facilitin la transparéncia.

| ESTRUCTURES

ESTRATI‘EGIE,S DE MILLORA Nombre d'actuacions previstes per mantenir/incrementar la gradacio en els focus.
| ADAPTACIO ALS CANVIS

AVALUACIO DE LIMPACTE Nombre de mesures relacionades amb I'impacte.

En paral-lel es pot definir una checklistamb 3 columnes: Si, No, Observacions.

Exemple:

ITEM / ASPECTE

Si

NO

OBSERVACIONS

Es planifica un espai

[ ]

[]

S’ha planificat un cronograma

[ ]

[]

[ ]

[]
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RUBRICA D’AUTOAVALUACIO DINAMICA DE XARXES

CREAR ENTORNS D’APRENENTATGE COMPARTIT

ELEMENTS

Tempsi espai
(recursos)
Interaccio6 per
a la facilitacio
d'aprenentatge

NIVELL 1: Incipient

Es disposa de temps i espais

planificats de forma puntual
on predomina l'intercanvi
d'informacio.

NIVELL 2: Acceptat

Es disposa de temps i espais
planificats sistematicament
on predomina l'intercanvi
d’'informacio.

DESENVOLUPAR UN LIDERATGE ENFOCAT A LAPRENENTATGE COMPARTIT

ELEMENTS

Presa de decisions
Comunicacid inter-
na entre iguals
Participacio de la
Comunitat educa-
tiva

NIVELL 1: Incipient

Les decisions es prenen
amb participacié desigual
dels integrants de la xarxa.
La comunicaci6 és asimetri-
caipoc fluida.

NIVELL 2: Acceptat

Les decisions es prenen de
forma equitativa i dialogica
entre els integrants de la
xarxa, amb la participaci6 de
representants de la comu-
nitat educativa en alguns
temes.

NIVELL 3: Integrat

Es planifiquen sistemati-
cament temps, espais

i recursos formatius, i
aquests son afavoridors de
l'intercanvi d'experiéncies
d'aprenentatge.

NIVELL 3: Integrat

Les decisions es prenen de
forma dialogica i per con-
sens entre els integrants de
la xarxa, i en cas que par-
ticipin altres representants
de la comunitat educativa
(alumnat, families...), les
seves aportacions no son
vinculants. La comunicaci6
és simeétrica i fluida.

NIVELL 4: Identitari

Es planifiquen sistematicament
temps, espais i recursos forma-
tius; aquests son afavoridors
de lainteraccid entre iguals
per propiciar la construccio de
coneixement compartit.

NIVELL 4: Identitari

Les decisions es prenen

de forma dialogica i per
consens, amb autonomia

i corresponsabilitat; parti-
cipen altres representants
de la comunitat educativa
(alumnat, families...) iles
seves aportacions sén vin-
culants. La comunicacid és
multidireccional i fluida.
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ESTIMULAR LA CONSTRUCCIO DE CONEIXEMENT COMPARTIT

ELEMENTS NIVELL 1: Incipient

S’estableixen objectius,
pero sense haver compartit
préviament significats.

e (Objectius co-
muns a partir
d'interessos i habi-
litats particulars

e Construccié d'un
marc conceptual
compartit

e Creixementi
desenvolupament
professional dels
participants

NIVELL 2: Acceptat

Es comparteixen significats

i s'estableixen objectius
comuns a partir dels interes-
sos, motivacions i capacitats
dels participants. Puntual-
ment hi ha aportacions
d'experts.

IMPULSAR LA CONNEXIO AMB AMB ALTRES XARXES | EL CONTEXT SOCIAL

ELEMENTS NIVELL 1: Incipient

¢ |[nterrelacions amb
altres agents

e Resposta a les
demandes de la
societat

S’identifiquen possibles
relacions de col-laboracid
amb altres xarxes i agents
de I'entorn segons els ob-
jectius de la xarxa.

NIVELL 2: Acceptat

S’estableixen relacions de
col-laboracié amb altres
xarxes i agents de I'entorn
orientades a la consecucio
dels objectius de la xarxa.

NIVELL 3: Integrat

Es comparteix coneixement
a partir del dialeg, la reflexi6
pedagogicailes aporta-
cions de persones expertes
si escau.

NIVELL 3: Integrat

S’estableixen aliances amb
altres xarxes i agents de
I'entorn orientades a la con-
secucio dels objectius de la
xarxa i que contribueixen a
I"aprenentatge mutu.

NIVELL 4: Identitari

A partir del dialeg, la reflexio
pedagogicailes aporta-
cions d’experts es genera
coneixement que afavoreix
processos de desenvolupa-
ment professional, de revisio
i canvi de la propia practica
docent.

NIVELL 4: Identitari

S’estableixen aliances amb
altres xarxes i agents de
I'entorn orientades a la con-
secucio dels objectius de
totes les parts i enfocades
a donar respostes integra-
des des de I'educacio ales
demandes de la societat.



33

ASSEGURAR LA TRANSFERENCIA PER A L APRENENTATGE

ELEMENTS

e Comunicaci6
externa

e Difusio dels apre-
nentatges

e Retroalimentacid
per a la millora
continua

GARANTIR LAUTOGESTIO PER A LA SOSTENIBILITAT

ELEMENTS

e Sistematitzacio
de processos i
estructures

e Estratégies de
millora i adaptacid
als canvis

e Avaluaci6 de
I'impacte

NIVELL 1: Incipient

Es plantegen processos de
comunicaci6 i difusié poc

significatius.

NIVELL 1: Incipient

Es documenta de manera
poc sistematitzada per
consolidar i avaluar proces-
sos i estructures de funcio-
nament de la xarxa, pero
sense avaluar-ne I'impacte.

NIVELL 2: Acceptat

Es dissenyen processos de
comunicacio i difusié per re-
latar i documentar els canvis
que promou la xarxa, i els
participants assumeixen el
compromis de seguir-los.

NIVELL 2: Acceptat

Es documenta per conso-
lidar i avaluar processos i
estructures de funciona-
ment de la xarxa. Aquests
processos i estructures
s'analitzen per dotar la xarxa
de flexibilitat. S'identifiquen
estratégies de millora pero
sense la implicacio de tots
els participants i sense
avaluar-ne l'impacte.

NIVELL 3: Integrat

Es constata, a partir del
recull d’evidéncies, que la
majoria d’equips de treball
de centre ha incorporat els
aprenentatges generats en
la xarxa.

NIVELL 3: Integrat

Es disposa de mecanismes
consensuats i sistematit-
zats per recollir i analitzar
evidéncies de I'impacte tant
en els centres educatius
com en la mateixa xarxa. Es
defineixen estrategies de
millora amb la implicacié de
tots els participants, pero no
s'acaben de desenvolupar.

NIVELL 4: |dentitari

El recull d’evidencies
visibilitza clarament els
canvis en plantejaments
institucionals, estructura
organitzativa i sistema rela-
cional del centre educatiu, i
aquests son compartits amb
els participants de la xarxa
(retroalimentacic) i amb la
comunitat educativa i altres
agents de I'entorn.

NIVELL 4: Identitari

Es disposa de mecanismes
consensuats i sistematit-
zats per recollir i analitzar
evidéncies de I'impacte tant
en els centres educatius
com en la mateixa xarxa, per
prendre mesures de millora
continua i d’adaptacid als
canvis.
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Exemple per a dos moments en el temps: Moment 11 Moment 2

o Moment 1 e Moment 2

FOCUS DE DESENVOLUPAMENT

Crear entorns
d’aprenentatge compartit

Desenvolupar un lideratge
enfocat a I'aprenentatge compartit

Garantir 'autogestio
per la sostenibilitat

NIVELLS DE GRADACIO

Estimular la construccid
de coneixement compartit

Assegurar la transferéncia
per a l'aprenentatge

Impulsar la connexié amb
altres xarxes i el context social

34 Eina d’'Autoavaluacié Dinamica de Xarxes
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L'Eina d’Autoavaluacié Dinamica de Xarxes pot ser utilitzada per:

e Responsables de les xarxes.

e Participants de les xarxes.

e Xarxes com a col-lectiu.

e Altres persones relacionades amb les xarxes: persones tecni-
ques dels CRP, dels SSTT, i del Departament d’'Educacio.

L'Eina, com ja s’ha dit, ha de facilitar:

e Una autodiagnosi, una fotografia per coneixer I'estat actual de
la xarxa: identificant quines habilitats son ja madures i quines
emergents.

e Un autoseguiment, quan s'utilitza I'Eina en diferents moments
temporals, per exemple dos cops durant el curs. Es podra com-
provar si el que es volia assolir s'ha assolit. També serveix per
comprovar si aquelles habilitats que es consideraven madures
ho son.

e Finalment, sera un instrument més, potser un dels més impor-
tants, per fer I'autoavaluacio.
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