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1. La metafora de la mina d’or
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2. Questionant la promesa de les dades

e Els diferents processos amb que la Universitat organitza la seva activitat generen grans
quantitats de dades, pero sovint tenen poc valor més enlla de la seva execucié.

e Els equips responsables dels processos asseguren les dades que necessiten, perd no
sempre ho fan en coordinacié amb la resta evitant duplicitats o facilitant-ne 'accés.

e No disposem d’una estrategia integrada de recollida d’'informacié dels estudiants, de
manera que provoquem ineficiéncies i correm el risc d’esgotar als informadors.

e Quan disposem de les dades, rara vegada anem més enlla de la produccioé
d’informes de seguiment i generalment per complir amb els requeriments externs.

e Podem disposar de moltes dades sobre el comportament del conjunt dels estudiants,
pero aquesta informacié no ens permet desenvolupar explicacions complexes.
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3. Una aproximacié basada en la Recerca Institucional

e Tota recerca que es porta a terme en una institucié per tal de donar suport a la
planificacio institucional, la formacioé de politiques i la presa de decisions.

e Contribueix a la creacié de coneixement institucional promovent tres tipus
d’intel-ligéncia: técnica i analitica, vinculada als assumptes critics i contextual.

e Fa de corretja de transmissid entre I'avaluacié de la qualitat i 'acreditacid, la recerca
sobre els processos d’ensenyament i aprenentatge i la planificacié estratégica.

e Desenvolupa diagnosis i avaluacions d’intervencions que han de donar una resposta
agil als reptes de les institucions en un context de canvi.

e Al servei del desenvolupament de la capacitat dels diferents actors per prendre
decisions informades sobre els assumptes importants que els hi afecten.
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4.1.

El projecte ESPRIA
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4.2. Extensiéo d’ESPRIA al conjunt de la Universitat

80%
Comunicacio
Multimeédia
5% ADE
&L |nternac
Ed. Soli Disseny
R Labgrals”
70% —— e voc
Sfratng, . 2%
Psicolagigre] “Turisme
F WQ. ®. . e G AdminPdb
65% e I "%‘ﬁtﬁglal’
T Srimifil H T
@© Periy inf Humanitats
3 ®Histaria Liengua @ ppis
= ®C Dades
T 60%
£
L
o ®Telecos
55%
50%
45%
UOC | GRAUS ESPRIA (2018-2019)
. 526%. GRAUS NO ESPRIA
40%
30% 35% 40% 45% A0% R R0% BR% 70%

Superacié de totes les assignatures



R&I research.uoc.edu

PO 4.3. Trajectories dels estudiants nous (l)
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Lo 4.4. Trajectories dels estudiants nous (ll)
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PO 4.5. Evoluci6 de la connexié al campus (COVID-19)
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4.6. Seguiment de I’avaluacié continuada (COVID-19)
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. 4.7. Impacte de la flexibilitat en els lliuraments (COVID-19)
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4.8. Recollida d’informacioé dels estudiants nous (l)
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, 4.9. Recollida d’informacié dels estudiants nous (ll)
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. 4.10. Estructuracio de la informacio de les activitats
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5. Cap a una cultura de decisi6é basada en evidéncies

e Les dades no tenen valor en si mateixes, perd son un pre-requisit necessari per
generar evidéncies que orientin les decisions de tota I'organitzacié.

e Necessitem una infraestructura minima que garanteixi que disposem de totes les
dades valuoses per a la institucié i que tothom hi té acceés.

e S’han de desenvolupar mecanismes de supervisid de la qualitat, Us adequat i
compliment dels aspectes étics i legals.

e Eltreball amb dades ha de formar part de I’activitat quotidiana a tots els nivells.

e Laclau de la transformacié és la capacitacié de tota I’organitzacid, la provisio de
suport analitic i el desenvolupament d’'una comunitat de practica transversal.

e La finalitat ultima ha de ser sempre la millora de I'aprenentatge i I’éxit dels
estudiants.
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6. Una reflexio final

Data don’t speak for themselves,

and they never talk to strangers
Swing & Ross (2016)
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